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Alusraport: Pangapealse Lasteaia arengukava 2022-2025 sisehindamine

Pangapealse ja Viina- Joesuu Lasteaed ARENGULUGU

Pangapealse ja Véidna-Joesuu Lasteaed on munitsipaalne koolieelne lasteasutus, mille eesmirk on pakkuda hoidu ja alusharidust 1,5—7-aastastele
lastele. Asutus tegutseb kolmes Gppekohas alates 2024.aasta jaanuarist: Pangapealse dppekoht, Vidna-Jdesuu oppekoht, Tilgu dppekoht.

Pangapealse Lasteaed alustas tegevust 2008. aastal kuue riihmaga. 2021. aasta jaanuaris avati sama asutuse juures Eesti esimene autentset
Montessori pedagoogikat viljelev rithm munitsipaallasteaias. Alates 2024. aasta jaanuarist loodi iihine juhtimine ja moodustati uus
organisatsiooniline struktuur, mille tulemusena liideti Pangapealse Lasteaia juhtimise alla Véddna-Joesuu Lasteaed. Muudatuse kdigus nimetati
asutuse nimi timber Pangapealse ja Véddna-Joesuu Lasteaiaks. Asutuses tegutseb kokku 18 rithma: Pangapealse Oppekohas to6tab seitse rithma,
Viidna-Joesuu Oppekohas tootab peamajas 7 rithma ja moodulmajas neli rithma. Lasteaed to6tab 1+2 personali mudeliga, kus igas rithmas on iiks
Opetaja ja kaks abidpetajat. See voimaldab individuaalset 1dhenemist ning tihedat koost66d kogu rithmameeskonna vahel.

Pangapealse ja Vaidna-Joesuu Lasteaed tegutseb kiill ithe asutuse nime all, kuid mdlemal Sppekohal on vilja kujunenud oma vairtused,
pedagoogilised rohuasetused ning visioon. Kahe erineva identiteedi koostoimimine iihe juhtimise all on loonud mitmekesise ja diinaamilise
juhtimisvélja, mis on esitanud juhile ja meeskondadele uusi véljakutseid, kuid samas avab ka méarkimisvaérseid arenguvoimalusi, mis on holmanud
labimdeldud koostdod, selget kommunikatsiooni ning paindlikkust. Pangapealse ja Védna-Joesuu Lasteaial on oma kujunenud tdostiil,
védrtuspohine ldhenemine ja kogukondlik kultuur, mis on ajas siivenenud ning saanud osaks personali ja lapsevanemate ootustest.



PANGAPEALSE OPPEKOHT

Pangapealse dppekoha eripdraks on omanioline, labiirinti meenutav ruumilahendus, mis loob lastele litkumisvabaduse ning toetab iseseisvat ja
loovat tegutsemist. Lapsed saavad vabalt lilkuda méngusaartele, tegeluskeskustesse, mis toetab nende individuaalseid arenguvajadusi ja
keskendumisvdimet. Oppetdd aluseks on uueneva dpikisituse pohimdtted, kus rakendatakse aktiiv- ja avastusdpet. Opivaldkonnad 1dimitakse libi
projektoppe, mille kdigus arenevad laste teadmised ja oskused. Kasutusel on Samm-sammult metoodika sotsiaalsete oskuste dpetamiseks ja
Arvumaa oppemetoodika loogilise motlemise arendamiseks. Loovust arendatakse nii igapdevases oppetdds kui ka spetsiaalselt selleks loodud
loovustoas, kus saab siivendatult tegeleda keraamikaga. Laste noukogu annab lastele voimaluse osaleda lasteaia igapdevaelu kujundamises,
pakkudes neile kaasamiskogemusi ja kujundades demokraatlikku hoiakut. Rahvakultuuri parimustemaatikaga tutvutakse parimushommikute ja
kandlemingu kaudu. Eriline tdhelepanu on podratud tervisekasvatusele: lasteaial on oma 6ppekook, kus arendatakse tervisliku toitumise ja
iseseisva toiduvalmistamise oskusi. Hommikune jooga, spontaansed matkad toetavad laste kehalist aktiivsust. Lasteaia seikluspargis arendatakse
koost6od, kannatlikkust ja teistega arvestamise oskust. Muusikaaed annab voimaluse 16imida muusika igapdevasesse Guesoppesse. Lasteaed
korraldab mitmeid piirkondlikke siindmusi: Harjumaa koolide ja lasteaedade Kandlepiev ,,Laulev puu*, Harku valla lasteaedadele Tantsupiev
jamaluméng ,,Mottelind*“, Harjumaa haridusinimeste konverents ,, Tooroom — meeskonnaviirtus“. Pangapealse Lasteaed on tunustatud: Rohelise
Kooli neli rohelippu, pere- ja téotajasdbraliku tooandja kuldmirgis, vaimset tervist viirtustava organisatsiooni kuldmirgis, Tartu Ulikooli
eetikakeskuse tunnustatus kolmel korral vidrtuspohise too eest. Lasteaia kogukondlik ja vidrtuspohine kultuur avaldub tihedas koost66s
perede ja kogukonnaga. Traditsioonid nagu ,,Killuke heategu®, Heateo ring, Joulumaa ning joulukontserdid kirikus annavad peredele voimaluse
panustada lasteaia ellu. Uutele peredele on loodud kohanemispakett, mis toetab sujuvat sisseelamist. Lasteaia mainekujundus on sihipérane, on
kirjutatud artikleid hariduselust ja lasteaia tegemistest, millega hoitakse Harku valla hariduselu nihtaval ajalehes ja meedias.

MISSIOON - Pangapealse Lasteaed on alusharidust pakkuv, innovaatiline, lapsest Idhtuv, miangu- ja dpikeskkond ning pidevas elukestvas arengus.

VISIOON - Oleme loonud lastele sobiva keskkonna, kus lapsest saab ennastjuhtiv dppija, kus ta on vaba oma loometegevustes- dpetaja on koos
lapsega uurija, avastaja, ppija.

POHIVAARTUSED

Sébralikkus — austan ennast, kolleege, lapsi, peresid oma kditumisega/ilma elementaarse viisakuseta voib puruneda midagi hinnalist.

Ausus — kui olen eksinud, siis tunnistan seda, pean antud sdna ja hoian mulle usaldatut, olen aus iseenda ja teiste vastu.

Loovus — julgen avastada, julgen katsetada, julgen uurida, julgen dppida.

Teadlikkus — tean, mis toimub, kui ei tea, uurin jarele! Minu t66 aluseks on jarjekindlus, kinnipidamine téhtaegadest, reeglitest, kokkulepetest.
Tooréom — olen suhtluses avatud, koos veedetud aeg aitab luua suuremat meeskonnatunnet ning edendada koostdod, minu positiivsed hoiakud.



HETKESEIS on méiratletud 2022-2025.a arengukava sisehindamise tulemuste ja meeskonnaga peetud arutelude pdohjal, tuues esile nii
tugevused kui ka parendusvaldkonnad.

Tegevussuund | Hetkeseis

Opikasitus Tugevused. Projektdppe siisteemi ja sellega seotud dokumentatsiooni on jirjepidevalt arendatud, samuti on parendatud
pedagoogilise dokumenteerimise pohimdtteid Oppetdds. Visualiseeritud riihmategevuskavad aitavad paremini moista
dppeprotsessi eesmirke ning toetavad kodu-lasteaia koostood. Oppetegevusi on rikastatud 1ibi Montessori pedagoogika
elementide, haridusprojektide, keraamikategevuste, loodusklasside, muuseumipedagoogika, teatrietenduste, suusatundide,
joogategevuste ja labi EcoSchool programmi. Rohetehnoloogia projekti raames rajatatud nutikasvuhoone annab véimaluse
tutvustada kogu lasteaiaperele rohetehnoloogia lahendusi, opetada jatkusuutlikku taimede (nt vorsete) kasvatamist toiduks.
Arengukava perioodi kestel on edukalt kaitstud kolmas ja neljas Roheline lipp (aastal 2023 ja 2025 ). Lasteaia personalile on
voimaldatud koolitusprogrammides osalemist ning sisse viidud kogemusseminarid, kovisiooni ja supervisiooni praktika. Igal
Oppeaastal keskendutakse kindlale teemale — nt kultuuririkkus, kodukoha avastamine, mina kui maailmakodanik. Laste
esitlustest on loodud QR-koodidega kodukoha paikadest viliplakatid, mis tostavad teadlikkust. Aastate jooksul on osaletud
mitmetes heategudes: toetatud on loomade varjupaika, hoolitsetud lindude eest ning kogutud annetusi Ukraina laste heaks.
Osaletud on ,,Rohejahis®, mille raames kogutakse koosto0s kogukonnaga kiilinlaiimbriseid, et toetada taaskasutust ja
keskkonnateadlikkust.

Norkused. Vihem on olnud tdhelepanu siisteemsele lapse juhitud pdeva korraldamisele, Opikésitusest 1dhtuva dppekava
uuendamisele ning nutitegevuste 1abi viimisele.

Innovatsioon Tugevused. Arengupeegli moddikutest ldhtuvalt on koostatud iga-aastaselt tegevuskava ja tehtud sisehindamine. Jatkatud on
peredele uudiste jagamist 14bi facebooki ja uudiskirjana 1abi digitaalse lehekiilje. 2024.a on kaitstud peresdbraliku kuldmérgise
jarelhindamine aastaks 2026. Taimse teisipdeva tunnustus laste keskkonnasobralikuma ja tervislikuma toidulaua kujundamise
eest. Iga tootaja jaoks on loodud personaalne motivatsioonipakett, mis toetab heaolu ja tdorahulolu. Omame 2024.aastast
vaimset tervist véirtustava tooandja kuldmérgist. Rahvusvahelise koostod raames osalesime NordPlus projekti kaudu
toovarjutuses Balti riikide lasteaedades, mille kdigus jagati kogemusi ning Opiti parimatelt praktikatelt. Oleme ellu kutsunud
ka mitmeid tihiseid véartuspdhiseid tegevusi, nditeks helkuraia rajamine, joulukodu kogukonna lastega koos. Regulaarselt
toimuvad arengupéevad, inspiratsioonikoosolekud, juhi vestluste aastaring, rahulolu uuringud (nt Kuidas sinu tassi
tiita? Kas oled tood tehes onnelik?) Asutuse kalendrisse on koondatud olulisemad teetdhised ja siindmused, mis toetavad
fookuse hoidmist, aitavad kujundada iihtset véirtusruumi ja ajaplaneerimist. Uheks oluliseks osaks on Laste Noukogu
tegevus, mis annab lastele voimaluse kaasa radkida ning oma arvamust avaldada. Laste Noukogust kasvas vilja Harku valla
Laste Uhendkogu. lga dppeaasta algab meeskonnas viirtuste méngudega, mis aitavad iihiselt meelde tuletada ja taaselustada
asutuse pohivaartusi. Viirtuste pohjal pdoratakse suuremat tdhelepanu vairtuspohisele toole, probleemide ennetamisele ja
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lahendamisele kogu meeskonna kaasabil.

Norkused. Taiustamist vajab parimate praktikate jagamise siisteemi rakendamine asutuse siseselt ning lasteaia llesed
too/arendusriihmad ja nende t66. Samuti vajab siisteemsemat ja tihedamat 1dhenemist koost6d Muraste Kooliga. Arengukava
perioodi jooksul ei ole vélja antud lasteaia meeskonna etenduste kogumikku triikisena, tegevus liigub kohandatult edasi uude
arengukava perioodi.

Oppekeskkond | Tugevused. Lasteaed on kasutanud PRIA programmi vdimalusi lisavahendite taotlemiseks, tdiendavalt kasutab lasteaed mahe
toiduainete toetuse vdimalust. Taimse Teisipdeva programmi raames kasutatakse palju mahe toiduaineid, omame 6ko miirgist.
Lapsed saavad valida kaks korda kuus ldunatoidu héiletussiisteemi kaudu. Lasteaia fiilisilise keskkonna osas on parendatud
Oucala valgustust ning dueala vahendeid, teostatud viie riihma siseviimistlus ning sinise boksi maja katus ja terrassi katus,
fassaad, kollase boksi fassaad, terrass koos varjualusega. Toimunud on jérjepidev koosto6 tugimeeskonnaga tugiteenuste
dokumentatsiooni uuendamsel ja metoodikate rakendamisel. Oleme rikastanud Gueala kahe médngumajaga, muusikaaiaga,
sensoorse rajaga, atraktsiooniga piraadilaev. Taiustatud klassikalise, permaaia ja tolmendajate aia pohimotteid ja rajanud
ouealale ,,rohekontori, mis kujundab mitmeotstarbelist Gpikeskkonna, kus nii lapsed kui meeskonnaliikmed saavad osaleda
oma tegevustega. Siseruumides on kirjanduskeskus, igasse rithma on vélja arendatud projektoppe tegevuspesad, mis toetavad
lapsekeskset, huvipohist ja uurimuslikku Spet. Lisaks on kanala saanud avarama ja turvalisema aediku, pakkudes lastele
paremaid voimalusi loomadega seotud dppeks ja hoolimisoskuste kujundamiseks.

Norkused. Planeeritust vdiksemas mahus on kohandatud keelematerjali, kuna vajadus on olnud pigem véhene, samuti on
tugidppe tegevust labi viinud vajaduspohiselt rithmadpetajad. Algusjdrgus on sensoorse tunnetustoa ja uudishimukeskuse
loomine ja kasutamise pohimotete kokkuleppimine.

Arengukava perioodi jddb lasteaia 15. siinnipdeva pidulik tédhistamine Arvo Pardi Keskuses koos peredega. Lasteaia siinnipaevaks valmis video
meie oma laulule, kus lapsed saavad kunstniku juhendamisel laulu saatel joonistada pildi. Lisaks siindis lasteaia oma muinasjutt, mille
illustratsioonideks said laste enda joonistused. Muinasjutt vormiti videoloona, mida saadakse kuulata/vaadata nii kodus kui lasteaias.



ARENDUSVALDKONDADE EESMARGID JA TEGEVUSED AASTATEKS 2026-2029

T WIS

Tugevdada juhtimisprotsesse ja tookorraldust, et tagada sujuvam igapdevatoo ja parem toetus personalile.
Arendusvaldkond | Arengukava eesmirk Tegevus Oodatav tulemus Moodik Aeg | Vastutaja
Asenduste siisteemi Majas on selged
P li k . parem lébipaistvus- pOhimdtted, mille jargi | Asenduste korralduse Arengu | Direktor
ers%na | 0??;‘?'“ tasustamispohimdtete | asendusi planeeritakse, | protsess on kava oppejuht
uuen d amlnebi Lo labiradkimine ja tasustatakse ja kuidas | dokumenteeritud viltel juhiabi
asenduste, ablopetaja | 4p4 v aks tegemine infot jagatakse
ja koristaja rollide — - . - —
loomise Korls_taja ametikoha Meeskonnas_on juurde | Ametikoha loomise ja _
loomine rithma loodud ametikoht tooiilesannete 2026.a | Direktor
abiOpetaja toetamiseks | rithmade koristuseks méadratlemine
L . : Ametijuhendid
Protsessideja ﬁ\u?ﬁgél;:\ienr;dlte vastavad uuele KLS ile | Meeskonnalt tagasiside ﬁ‘;\?;gu Soneiuh
kommunll_<ats_|0r(])nk| ja meeskonnatoo saamine viltel pPe]
Fugevdamlne juhtkonna pShimdtetele.
Ja meeskonna Kommunikatsiooni Kommunikatsiooni Arengu
Juhtimine tasanditel S . Meeskonnalt g ~ .
tugevdamine-siseveeb, |kanalid on kokku . . kava Oppejuht
. : . .| Tagasiside saamine !
regulaarne tagasiside lepitud, selged kanalid viltel
Tunnustuste
kuldmargiste ja Analiiiiside ja Margiste kuvand on
. . Arengu
rohelippude staatuse tegevuskavade hoitud, toetudes Tegevuskavade .
. NI . AT A kava Direktor
jatkusuutlikuse koostamine ning teadlikule juhtimisele, |analiilisimine viltel
tagamine ning nende | digeaegne esitamine tootajate kaasamisele
vadrtuse hoidmine
. . Sisuloome ja artiklite Oppeaasta jooksul on
Lasteaia hea maine :
hoidmine ja ayaldamlme_ _ o avaldatud kaks Arengu _
: ajalehtedele ja teistele | Artiklid on avaldatud | artiklit,oppekasvatus- kava Direktor
arendamine . . . - N
infokanalitele, parimate t00st ja juhtimisest valtel

praktikate jagamine
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Tagada toetav ja hésti toimiv tookeskkond, mis aitab personalil paremini jagada oma oskusi ja vdhendada td6koormust.

Arendusvaldkond | Arengukava eesméark Tegevus Oodatav tulemus Moodik Aeg | Vastutaja
Abidpetajad tunnevad | Tegevuste vaatluse ja
Abidpetajate lapsest ldhtuva ja Oppeaasta analiiiisi najal
SO . .. i x . Arengu
koolitamine lapsest projektdppe on niha abidpetajate ~ .
N N e i ~ . | kava Oppejuht
lahtuva projektdppe pohimotteid, oskavad | kaasatust dppeprotsessi -
. . A viltel
rakendamiseks. neid rakendada planeerimisel,
Rithma meeskondade igapdevatdos labiviimisel
. . Sisekoolitused
padevuste tdstmine toimuvad
1abi lapsest ldhtuva Regulaarse o . Sisekoolitused on Arengu
~ . . o . plaanipéraselt ja ; ~ .
oppe —ja sisekoolitussiisteemi toimunud kahel korral kava Oppejuht
. . nendest saavad osa ~ !
kasvatustegevuse juurutamine ~ o Oppeaastas viltel
oy votta 50 % meeskonna
pohimotete liikmetest
rakendamise Meeskonna rollide selge
20tUS Nin 9¢ | Vastavalt uuendatud Kokkulepitud,
189 g une- ja puhkeaja ajakohastatud Oppejuht
Personal tookorralduse .. g
. korraldusele on rollijaotuse plaan 2027.a |riihmade
uuendamine vastavalt . . .
; . meeskonnas rollid koos vastutusalade ja Opetajad
une- ja puhkeaja jagatud to0jaotusega
korraldusele
Tootajatel on iihine
Omavahelise g:ﬂsk%arg]agaeskete Toetuskokkuleppega
Toetada toetuskokkuleppe Iy . seotud juhised on 2026.a | Oppejuht
. . késitlemisest (nt lapse | ..
meeskonnaliikmete rakendamine . . kéttesaadavad
. v 1 agressiivsus, keerulised
vahelist koostdod ja
. S lapsevanemad)
iihtse tegutsemisviisi
kujundamist . 5otaj ivatsiooni )
J Individuaalsete Tootaja motivatsioont To6taja rahulolu, Arengu
P . raamatus on paindlikud T .
motivatsioonipakettide e motivatsiooni taseme kava Direktor
. lahendused t66 ja vaba |, . . -
tdiendamine hindamine viltel

aja tasakaalustamiseks




,.Juhi vestluste

Vestlus on toimunud

Juhtimisvestluste aastaring“ on labi libimaeldult keskkond Arengu
aastaringne labiviimine |viidud teadlikult on s0osinud évatust B kava Direktor
ja tagasisidestamise inspireerivas q o viltel
keskkonnas memode analiiiis
Tugisikute Loodud on Sisseelamisprogrammi | Arengu Oopeiuht
sisseelamisprogrammi | sisseelamisprogramm | rakendamine iga uue kava tupliot;enus
loomine ja rakendamine |tugiisikutele tugiisiku puhul viltel g
(:——,,)' Luua ja hoida laste arengut toetavat ning mitmekesist keskkonda nii fuiiisiliselt kui ka dpikésituse kaudu.
w -
Arendusvaldkond | Arengukava eesméark Tegevus Oodatav tulemus Moodik Aeg | Vastutaja
Opikeskkonna Lasteaias tegutsevad %%%gdrl:lgﬁu%n.a
tooriihmade ellu opikeskkonna rotokollid k CJ)OS Arengu Direktor
kutsumine sisekeskkona | toorithmad,kaardistamaks Ette anekuteaa kava Sopeiuht
ja viliskeskkonna arendusvajadused dokﬂmenteer?tu d(2 viltel pPe]
Lasteaia fiiiisiline arendamiseks parenduste tegemiseks korda Sppeaastas )
keskkond nii sise- kui .
vy: . . . Rithmameeskonna
vélisruumides on Lasteaia sisekeskkonna | Sisekeskkond on liikmete rahulolu Arenau_ | Direktor
Laps uuendatud, et uuendamine vastavalt | kohandatud lapsest maiasisese kavag Sopeiuht
soodustada lapsest opikeskkonna t56riihma | lahtuvamaks ja arengut | ijkeskkonna om vilial hgﬁj LJJs'uh .
lahtuva projektoppe ettepanekule toetavamaks Vghemal 75 (yg J
tohusat rakendamist . — _ 0
Lasteala Lasteaia dueala pakub Rithmameeskonna
viliskeskkonna mitmekesiseid oppimis- | liikmete rahulolu maja | Arengu | Direktor
uuendamine vastavalt  |ja liikumisvdimalusi, timbritseva kava Oppejuht
opikeskkonna tooriihma | toetab loovat méngu opikeskkonnaga on véltel haldusjuht
ettepanekule kdigis vanuserithmades | vihemalt 75%




Lasteaia Oppe- ja
kasvatusalane

Oppe- ja kasvatustood

dokumentatsioon on reguleerivad dokumendid Kaik p OhldOku.mendld Arengu Oppejuht,
. . ~ . on vastavalt vajadusele | kava NI
ajakohastatud ning on kooskdlas kehtivate . juhiabi
- o uuendatud viltel
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seaduse muudatustest
. Ouesdpe on integreeritud | Kdikidel riihmadel on
Regulaarse duesdppe ~ s . .~
. L . . |0sa dppeprotsessist ning | planeeritud duesdppe
susteemi juurutamine ja - .. Arengu
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vastavate koolituste 1dbi . N . kava Oppejuht
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viimine dpetajatele ja | imiseks ing kai viltel
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planeerimine vastavalt | rithmas 1abi viidavast planeerivad aastas iithe | Arengu | Oppejuht,
riihma projektile ning | projektist, toetudes laste | Sppekédigu, mis on kava riihmade
. . vélisrahastuse huvidele ja rithma seotud rithma viltel Opetajad
Laste opikogemusi on | {55 a1ustele projekti teemadele projektiga
rikastatud regulaarselt Lasteaial on toimiv
. NI 00st00 jatkamine ja 00stoovorgusti oimunud on vahemalt
0;1&(())1:;155(,) orlrz)pzllzzlcl;ude Koostod jatkamine j Koostoovorgustik Toi d shemal o~
y Pro] arendamine kogukonna | haridusasutustega, mis aastas kolm g Oppejuht,
kaudu S - o g " kava .
kooliga ning teiste toetab laste iileminekut | {ihistegevust voi viltel arendusjuht
haridusasutustega kooli, Opetajate koostood | kohtumist
ning kogukonnatunnet
Vanemate teadlikkuse Oppeaastas on
tostmine lapse arengu | Lapsevanemad on toimunud kaks .
: . L . Direktor
oluliste aspektide osas | paremini informeeritud | koosolekut Arengu | .
eyt 1 e . e oppejuht
1abi kirjanduse, lapse arenguprotsessidest | lapsevanematega. Labi | kava rithmade
podcastide, Suureneb kodu ja lasteaia | lasteaia infokanalite on | viltel Spetaiad
lastevanemate koostdo kvaliteet. soovitused tehtud peta)

koosolekute.

kattesaadavaks




VAANA-JOESUU OPPEKOHT

Viidna-Joesuu dppekoha pedagoogiline ldhenemine on tugevalt inspireeritud Reggio Emilia pedagoogikast, mille keskmes on laps kui aktiivne
uurija ja looja. Projektdppe, kogemusoppe ja loovtegevuste kaudu toetatakse lapse uudishimu, algatusvoimet ja eduelamust. Iga lapse hél,
kiisimused ja ideed on véairtustatud ning oppekeskkond kohandub lapse arengupotentsiaalile. Lasteaia ruumiline lahendus, avarad rithmaruumid ja
iihised dpiruumid soosivad loomulikku liikumist, suhtlemist ja koostddd. Oppekoha asukoht looduskaunis piirkonnas - mere, joe, metsa,
koobaste ja liivaviljade keskel loob eeldused selleks, et igapdevane Oppimine toimub vahetult timbritsevas keskkonnas. Loodus ei ole pelgalt
taust, vaid aktiivne osa lapse arengukeskkonnast. Lapsed dpivad tundma looduse riitme, liikide mitmekesisust ning keskkonna eest hoolitsemist
1abi otsese kogemuse: hoolitsevad taimede ja loomade eest, jdlgivad muutusi looduses ning tegutsevad igapéevaselt dues. Lasteaia dueala on
kujundatud mitmekesiseks ja arendavaks loodusdoppekeskkonnaks. ,,Kunksmoori aias* kasvavad mitmesugused ravimtaimed, mis tutvustavad
lastele looduse tervistavat poolt ja toetavad meeltega dppimist. Aiandustegevused kasvuhoones ja avamaal aitavad lastel mdista looduse tsiiklilisust.
Loomad on kaasatud igapdevategevustesse, arendades vastutustunnet ja empaatiavdimet. Oppekeskkonda rikastab telgiala, mis vdimaldab lastel
kogeda looduses magamist. Pakula koos 16kkekohaga on muutunud loodusvaatluste dokumemteerimiseks. Véina- Joesuu dppekoha tugevuseks on
teadlikult loodud ja hoitud kogukonnatunne. Oleme juba esimese tegutsemisaasta jooksul loonud traditsioone, mis toetavad koosto6d peredega
ning loovad tugeva ja usaldusvédidrse suhte laste, vanemate ja lasteaia meeskonna vahel. Juhtkonna algatusel jouluperioodil varahommikune
glogikohvik, metsatukk, mille oleme koos peredega kujundanud "V3lumetsaks", pakub vdimalusi tihisteks hooajalisteks koosviibimisteks, mis
loovad meeldejdavaid hetki. Koolieelikutele korraldame 6o6lasteaia, mis on tiis ponevaid tegevusi ja illatusi, andes lastele siimboolse hiivastijatu
lasteaiaelule. Puuistiku kinkimine kooliteele minekuks siimboliseerib kasvu ja arengut. Senine tegutsemine on andnud meile selge suuna ja sisulise
aluse litkumiseks farmi- ja metsalasteaia kontseptsiooni suunal.

MISSIOON - Lasteaed on alusharidust pakkuv, toetatav, lapsest lahtuv arengukeskkond, kaasaegset Opikisitust arvestav ja pidevas arengus.

VISIOON - Viéna- Joesuu lasteaed on kui metsalasteaed, kus laps liigub lapsekeskses loodusega seotud kasvukeskkonnas ja Reggio Emilia
tegevuskultuuris oma individuaalsel dpiteel, kasvades tasakaalukaks, iseseisvaks ja enesekindlaks inimeseks.

POHIVAARTUSED

Ennastjuhtivus - oskus seada eesmaérke, teha teadlikke valikuid ja votta vastutus oma tegude eest.

RAOm - meie teekonda saadab rdom, uudishimu, méngulisus ja siigav rahulolu, mis tekib tdhenduslikust tegutsemisest.
Koostdod/loovus - iihine tegutsemine, iiksteise toetamine ja koos loovate lahenduste leidmine.

Lahenduskesksus — olukordades otsime voimalusi, mitte takistusi, meil on julgus katsetada ja oskus edasi liikuda.
Tervis - hoolimine oma vaimsest ja fiiiisilisest heaolust, tasakaalu hoidmisest igapaevaelus.



HETKESEIS. Kasutades SWOT analiiiisi oli kdigil meeskonna liikmetel voimalik anda hinnang asutuse hetkeolukorra kohta, tuues vilja
tugevused, ndrkused, voimalused ja ohud. Kaardistus on tehtud aastasele perioodile mérts 2024- mérts 2025, sest siis alustas asutus tegevust.

TUGEVUSED

VOIMALUSED

NORKUSED

OHUD

LAPS

1. Lapsest lahtuv ldhenine

2. Lapse valiku vdimlused,

loovus, fantaasia
3. Turvaline Opi-ja
kasvukeskkond

4. Erialaspetsialistid

5. Looduskeskkond
PERSONAL

1. Avatud suhtlus,liksteisega
arvestamne, paindlikkus,
koostd0, usaldus
Erinevad oskused
Koolitused/teadmsied
. Spetsialistid
TIMINE
Uuendusmeelsus
MEIE meeskond
Usaldus Opetaja suhtes,
autonoomsus

JU

whope D son

LAPS
1. Tegevused ldhtuvlt lapsest
2. Suurem tugi juhtkonnalt
3. Tugiisikud vastava
kvalifikatsiooniga
4. Erilistele lastele dppetdo
voimalus
5. Lapsest ldhtuvalt
individualiseerimine
PERSONAL
1. Koostdo
naaberriihmadega
2. Oma tiimi koosoleku
hetked
3. Erialased koolitused
4. Suurem koost00
tugispetsialistidega
JUHTIMINE
1. Uhissiindmused ja
koolitused
2. Tunnustamine
Toimiv ja selge struktuur
4. Koostoo kultuur/hea tava

w

LAPS
1. Keskendumine, piisivus,
sotsiaalsed oskused
2. Suur laste arv rihma
3. Tugiisikute puudus

PERSONAL

1. Info litkumine-
kommunikatsion rithmade
vahel
Rithmaviline koost66
Kokkulepete toimivus
Korruste vaheline koost60
Tugiteenuste t66 ndhtavus
Opetajale
6. Vastutusala segasus

arwN

JUHTIMINE
1. Kommunikatsioon
2. Asenduste tagamine
haigusperioodil
3. Kogemus
soimeriihmadega

LAPS
1. Turvalisuse tagamine,
keskkonnast rulenevad
ohud
2. Laos jodb vajaliku
tdhelepanuta
3. Tugiisiku sobivus
PERSONAL
1. Lé&bipdlemise oht
2. Meeskonna, t00 ja asutuse
vadrtuste sobivus
3. Asenduste puudumine
ootamatutel hetkedel
4. Riihma tddaja puhkus
teise riihmameeskonna
litkme haiguse perioodil

JUHTIMINE
1. Vihene teadlikkus riithma
tegevuste ja kultuuri osas
2. Info segasus
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ARENDUSVALDKONDADE EESMARGID JA TEGEVUSED AASTATEKS 2026-2029

Tugevdada juhtimisprotsesse ja tookorraldust, et tagada sujuvam igapaevatoo ja parem toetus personalile.

toimib kindla kava alusel

Arendusvaldkond | Arengukava eesmérk | Tegevus Oodatav tulemus Méodik Aeg Vastutaja
t].uhtkonna ro_Illde 1 Juhtkonna rollide ja dokumendina ja .
tilesannete visuaali N ) 2026.a Direktor
loomine iilesannete selgus visuaalne

Toimiva strukruuri meeskonnas on juurd_e
loomine loodud ametikoht, mille Ametikoha loomise ja
Looduse mentori eesmirgiks on olla e J :
. . L ~ . tooiilesannete 2027.a Direktor
ametikoha loomine igapdeva Oppeprotsessides midratlemine
loomade eest hoolitsev
kaasteeline/spetsialist
Ametijuhendite ja . Dokumentatsiooni Arengu ~ .
Juhtimine tookorraldsreeglite Dokumentatsioon on vastavus kava Qp pejuht
) uuendatud ] direktor
uuendamine seadusandlusele viltel
Protsesside ja Parimate praktikate Harjumaa Reggio festivali fgg;fi)iel\gésie Arengu
kommunikatsiooni jagamine 1abi Reggio | korraldamine, tacasiside kiisitluste kava Direktor
loomine juhtkonna ja Emilia tegevuskultuuri | Rohekonverents lastele & viltel
meeskonna tasanditel  "\1easkonna — _
: Kommunikatsioonikanalid ..
omavahelise ; Meeskonna tagasiside |Arengu .
Lo on kokku lepitud, selged A Direktor
kommunikatsiooni . Lo kommunikatsiooni kava -
. ning kommunikatsioon i oppejuht
selguse loomine selguse kohta viltel
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Viartustele vastav

Asutuse vaartused

Viartuste kaudu o . Arengu
: toimimine , kuva loomine, |peegeldavad .
asutuse teadlik " . kava Direktor
K . . vaartuste ndhtavaks keskkonnas ja ]
ultuuri kandmine : viltel
tegemine tegudes
Teadlikult erinevate
arenguvoimalusi On toimunud projektide
kasutamine, tehes randed, Erasmus, Nord Rohelinb. miraised Arengu Direktor
koostodd nii Eesti kui | Plus, Pria, Kik, Roheline tunnusﬁ%e y E15¢C Ikava ppejuht
rahvusvahelisel kool, Reggio Emilia viltel arendusjuht
tasandil tegevuskultuur
Tagada toetav ja histi toimiv tookeskkond, mis aitab personalil paremini jagada oma oskusi ja viahendada t66koormust.
Arendusvaldkond Arengukava Tegevus Oodatav tulemus Moodik Aeg Vastutaja
eesmark
Tegevuste vaatlused,
Reggio Emilia Meeskond rakendab Oppeaasta analiiiis ja | Arengu
tegevuskultuuri Reggio Emilia pedagoogika | projektitood kava Oppejuht
rakendamine pohimatteid igapdevatoos | peegelduvad lasteaia | viltel
Lasteaia meeskonna keskkonnas
Personal t00 ja kultuuri
|oomine1 arendamine KOOIitUSEd tOimuvad
Koolitussiisteemi vastavalt siisteemile ja Koolituste arv Arengu | Oppejuht
loomine ja nendest saavad osa votta Oppeaasta jooksul, kava _
rakendamine vihemalt 50% maja osalehjate tagasiside | viltel arendusjuht

meeskonna liikmetest
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Toimuvad meskonda

Motivatsiooni hoidev

Motivatsioonisiisteemi | &y tradutsiionilised | dokumentaalne Arengu | Direktor
loomine ja ind d Hiivedepakett | esmaabikann- kava o
rakendamine sundmused.Hiivedepake f ' pp. ) viltel dppejuht
loob heolu tunde ,,Uksteise hoid
Meeskonnaliikmed
tunnevad ja toetavad A )
Meeskonna meie tunde |iiksteist. On loodud rengu | Direktor
: eqe, . o . Meeskonnavestlused | kava
loomine, séilitamine | motiveeritud ja usalduslik Viltel Sppejuht
meeskond, kes tunnevad
end véaartustatuna
Tagada laste arengut toetav ja mitmekesine keskkond nii fiiiisiliselt kui ka dpikésituses.
Arendusvaldkond | Arengukava eesmirk | Tegevus Oodatav tulemus Moodik Aeg Vastutaja
Opetaja loob Te.adlik (N)I?ikes.kkopna .
| Kesk wd kujundamine, inspiratsioon . N
APSEKESKSE, avalll on loodud keskkonna Aastaplaani analiiiis, Arengu .
ning lapse arengut vaatlustest taipamiste memod  |ava Direktor
toetava Opi-ja viltel Oppejuht
Laps on aktiivne ja kasvukeskonna. Liahme
uudishimulik ja kiilla rakendamine
Laps . .
eakohasltiseseisev
tegutseja Opetaja rakendab _ 3 Ri_ihmade projektide
teadlikult erinevaid Reggio Emilia _ esitlused labi kahe  |Ayeng, | Direktor
meetodeid, arvestab pedagoogika rakendamine Ifogemssemmarl kava Sppejuht,
mis viisidel dppimine oppeaastas viiltel haldusjuht

toimub

13




Lapse Opitegevused on
rikastatud kodukandi
looduse voimalustega,
kus lapel kujuneb seos
kodukohaga ja tekib
arusaam loodushoiust
ja keskkonnateadlikust
kaitumisest

Oueala rikastamine
loodusldhedaste ja

Lastel on voimalus

eluliste kogemusppe arendada oma meeli, Liihikokkuvatteid Arengu

aladega, muutes selle loovust ja prak‘F|I|S| osk~u3|. laste edusammudest, kava Oppejuht
) Lastel on valmisolek votta | moodustub - direkt

loomulikuks viltel irektor

. vastutust loomade eest vaatlusraamat

Ja arendavaks hoolitsemisel

opikeskkonnaks

I_"oc_>dusraja.d kuwnevad Valmib kodukand_l radade Metsavihikud ja Oppejuht

1abi lapse silma ja kaart.Kogu lasteaiapere .

: . . radadekaart on 2026.a rithmade
kogetu (nt ojarada, orienteerub ja teab laste Gidetud Spetaiad
koprarada) loodud radu petal
Koost6o arendamine | Lasteaial on toimiv Toimunud on A
kogukonna kooliga, koostdoovorgustik viahemalt kaks k;sggu Oppejuht
teiste piirkondlike tihistegevust voi Viltel arendusjuht
haridusasutustega haridusasutustega kohtumist aastas
Keskkonnateadlikkust
kujundatakse ldhtudes
Reggio Emilia
pedagoogikast, kus Liitumine e Arengu | Direktor
laps on aktiivne N . Laste loovtodd, kava .
kaaskujundaja ning vorgustikega,laps on loov vorgustikega il Ooppejuht
L ja vastutustundlik, hoolib | .. ° I e rithmade
Oppimine toimub . liittumise analiitisid ~ .

loodusest ja kogukonnast Opetajad

uurimuslikult ja 1abi
suhestumise
keskkonnaga kui
kolmanda Opetajaga
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Artiklid, mis on avaldatud arengukava 2022-2025 perioodil lasteaia ja Harku valla maine kujundamiseks

Opetejate leht ,,Onnelikke lapsi saavad juhendada vaid dmnelikud Spetajad*
https://www.opleht.ee/2023/11/onnelikke-lapsi-saavad-juhendada-vaid-onnelikud-opetajad/

Opetajate Leht ,, Kohanemispaketist on saanud hea traditsioon*
https://www.opleht.ee/2024/08/kohanemispaketist-on-saanud-hea-traditsioon/

Personali Praktika ajakiri ,,Tahan, mitte pean
https://drive.google.com/file/d/1r6F77Re6CI8A9JY cerW go4JQeWHipvK/view

Opetejate Leht ,,Lapsed tahavad tunda, et nende arvamus loeb*
https://www.opleht.ee/2025/05/lapsed-tahavad-tunda-et-nende-arvamus-loeb/

Harku Valla Teataja ,,Viina- Joesuu Lasteaia suund- Reggio Emilia 1dhenemisviis* 1k 6
https://www.harku.ee/documents/2846092/42002286/Harku Valla Teataja 27.03.2025 uus.pdf/6a4ed13b-7892-4b5f-9229-bad0e4583cad
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